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1. UVODNI DIO

U skladu s neotudivim pravom na samoodredenje Republike Hrvatske - Sabor Republike
Hrvatske na svojoj sjednici odrzanoj 8. listopada 1991. godine donio je Odluku

6 raskidanju drZavno-pravnih sveza na temel ju kojih je zajedno s ostalim republi-
kama 1 pokrajinama tvorio dotadaSnju SFRJ. U todci 6. iste Odluke havedeno je

da ée Republika Hrvatska nastaviti postupak utvrdivanja medusobhih prava i obveza
u odnosu na ostale republike biv3e SFRJ i u odnosu na bivSu Federdeiju. Sabor Jje
takeder donio 1 niz zakona - o preuzimanju saveznih zakona iz razliéitih oblasti
koJi se u Republiei Hrvatskoj primjenjuju kao republidki zakoni - s kojim dolazi

1 do gospodarskog i financi jskog osamostal jivanja Republike Hrvatske.

Temel jem Clanka 5. Zakona o preuzimanju saveznih zakona iz oblasti financija -

- Vlada Republike Hrvatske - na svojo] sjednici odrZanoj 19. prosinca 1991. godine
doni jela je Uredbu o pretvaranju deviznih depozita gradana kod banaka u javni dug
Republike Hrvatske. Prema ovoj Uredbi samc banke u Republici Hrvatskoj ustupaju
Republici Hrvatskoj svoja potrazivanja od Narodne banke Jugoslavije po osnovu
deponirane devizne Stednje gradana, dok nedomicilne banke svoja devizna potrazivanja
iz naslova deponirane devizne Stednje gradana kod NBJ zadrzavaju u svojim
bilancama. Za deviznu Stednju kod ovih banaka Uredba donosi moguénost da devizne
Stedise cediraju svoja potrazivanja na domicilne banke. I u tom sSludaju v bilancama
nedomieilnih banaka dolazi samo do promjene deviznog vjerovnika, a obaveze se

ne reprogramiraju, niti ne dolazi do transformacije depozita u javni dug.

- 5 druge strane zakonodavstve Republike Slovenije Uradnim listom broj 1/25.6.1591.
u toei 19. Ustavnog zakona za provedbu temel jne ustavne odredbe o samostalnosti
i neovisnosti Republike Slovenije utvrduje slijedede:"Za devize na deviznim radunira
i deviznim Stednim knjiZicama uloZenim u barke na podrudju Republike Sloveni je,
za koje je do usvajanja ovog zakona jamGila SFRJ, preuzima jamstvo Republika
Slovenija po stanju na dan usvajanja oveg zakona". Iz ovog proizlazi, da vazece
zakonodavstvo obiju republika ne regulira jamstve za deviznu Stednju u Ljubl janskoj
banci Glavnoj filijali Zagreb, a kamoli omoguduje transtormaciju deviznog potra-
zivanja banke do NBJ u javni dug. S time ostaje nerijeSen osnovni poslovni problem
Filijale koja pe stanju na kraju godine iskazuje 626,5 mic USD deviznog depozita
kod NBJ i 497,5 mio USD obaveza po deviznoj Stednji gradana (teéaj 30.09.1991.)
Do njegovog razrjeSenja nije ometana same provedba programa poslovne 1 finanei jske
konsolidacije Filijale, koja je u toku, nego je i u potpunosti blokirano njeno
statusno rekonstituiranje, koje bi trebalo da se realizira najkasnije do kraja
prve polovice tekuce godine.

Imajuéi u vidu politidko, gospodarsko i financijsko csamostal jivanje Republike
Hrvatske, Ljubljanska banka d.d. - Glavna filijala Zagreb se prema propisima do
31.12.1991. godine trebala transformirati u mjeSovitu banku, a kojl rok je pomaknut
rjesenjem Narodne banke Hrvatske do 30.6.1992. godine, uz nastojanje da se do tog
roka transformira u filijalu inozemne banke ili vlastitu banku inozemne banke.
Medutim, pitanje preregistracije Glavne filijale Zagreb je vezano za pitanje
razrjeSenja javnog duga iz naslova devizne Stednje, Sto je potvrdeno i sa clankom
8. Gospodarskog sporazuma o gospodarskoj suradnji Republike Hrvatske i HRepublike
Sloveni je.

Sa ciljem pripreme odgovarajudih ekonomskih podloga za razrjesavanje problematike
transformacije deviznog depozita u javni dug i njegove lokacije odnosno za dicbenu
bilancu izmedu republika i izmedu republika i Federacije je izraden i ovaj
Elaborat. Elaborat primarno obraduje pitanje deviznog i dinarskog koristenja po-
Lencijala, formiranog iz sredstva devizne Stednje u Ljubl janskoj banci Zagreb,
podijeljeno u tri razdoblja i ne ulazi u pravni vidik razgraniéavanja obaveza
zbog ¢injenice izvrsene transformacije krajem 1989. gzodine.




S aspekty pravno-formalne strane glediSta - unutar sistema LJjubl janske hanke

ova je Filijale bila organizirana u tri vremenska razdoblja na 511 jedeci
nacin;

1 razdoblje - U 12, mjesecu 1969. gudine osnovana je kao Filijala Kreditne
tanke in hranilnice - Ljubljana, a 18.12. 1973. godine Odlukom
Skupstine s vaznoSdu od 1.1. 1974.godine, Ljubl janska banks
Filijala Zagreb konstituira se kao osnuvna organizacija udru-
Zenog rada sa svojstvem pravne osobe. Ujedno se donosi Odluka
da se F1llljala Zagreb udruzi u posebnu organizaciju udruZenog
rada L jubl jansku bariku.

IL razdobl je - Na temelju Odluke SkupStine Ljubl janske banke od 23.12.1977.
g godine 2 vaznoséu od 1.1. 1978. godine, konstltuirs se
Osnovria banka Zagreb kao samostalna pravna osoba. Na temel ju
Samoupravnog sporazuma Usnovna banka Zagreb udruZuje se s
druginm osnovnim bankama u Ljubl jansku banku Udrudenu banku.

IIT razdoblje - Na temelju Odluke osnivacke skupStine Ljubl janske banke od
21.12. 1989. godine s vaZnoSéu od 1.1. 1990. godine, Ljubljanska
banka Osnovna banka Zagreb transformira se u Ljubljansku banku
d.d. Glavnu filijalu Zagreb, bez svojstva pravne osobe.

U izradi ovog Elaborata za razdobl je od dvadesetdvije godine sy postojale
izvjesne tesSkoce vezane naroéito na:

- rekonstrukei ju vazeéih zakonskih propisa te konkretnih mjera ekonomske poli-
tike,

- promjene obracunskih sistema oteZale su rekonstrukciju bilandnih kategorija
i movCanih tokova za razdoblje od dvadesetdvije godine,

- Narodna banka Jugoslavije je vrlo cesto mijernjala metodelogiju rada kroz
tehnicka uputstva, te u odredenim periodima potpuno ili djelomiéno nije
izvr3avala svoju funkeiju i obveze,

- obimnost dokumentacije, zakonski rok njezinog duvanja itd.

Kao objaSnjenja oko same metodologije izrade Elaborata treba istaknuti da su svi
tabelarni prikazi izradeni u USD po tecaju na dan 30.9. 1991. godine. Izrada anali-
za po tedaju 31.12. 1991. godine ne bi dala adekvatne podatke zbog razlicitosti
intervalutarnih odnosa nacionalnih valuta nakon politickog, gospodarskog i finar-
cijskog osamostal jivanja republika.

Bazu podataka za period od 197o. - 1977. godine Ginili su podiSnji zavri3ni raduni
banke iskazani u dinarima, uslijed nedostataka analitickih evidencija. Stanje
devizne Stednje gradana iz dinarske pozicije u bilanei preradunato je 86% u DEM i
14% u USD po tecaju svake godine (1970. - 1977. godina) uvaZavajudi strukturu
uéeSca DEM i ostalih valuta u deviznoj Stednji na dan 31.05.1978. godine (sacduvane
evidencije u devizama su od 1978. godin€ kada je izvrseno prvo deponiranje u depo-
zit kod NBJ). Dobiveni iznosi preradunati su u USD po te¢aju 30.09. 1991.godine.

Bazu podataka za period od 1978, - 1991. godine @inila je stvarna valutna struktu-
ra u poslovnim knjigama Banke - potraiivanja od Narodne banke Jugpslavije 1 obveze
po deviznoj Stednji gradana iskazane su u 18 konvertibilnih valuta koje su prera-
Cunavane u USD po tedaju 3jo.09. 1991,godine. Ostale pozicije bilance projicirane
su u UsSh, po tecaju 30.09. 1991.godine na osngvu ufedda (%) u bilanénoj svoti za
svaku podinu.




2.  ORGANIZIRANOST I RAZVOJ POSLOVANJA LJUBLJANSKE BANKE
ZAGREB OD 1970. - 1991. GODINE

2.1. Razdoblje poslovanja od 1970. - 1977. gopdine

U razdoblju od 1970. do kraja 1973. godine ova Filijala posluje kao rilijala
Kreditne banke in hranilnice Ljubljana - bez statusa pravne oscbe. Tad jos male-
brojna Radna zajednica pruzala je kvalitetne usluge StediSama i uskoro stekla
puno povjerenje gradana 3to je doprinijelo snaznom porastu sredstava gradana u
Filijali.

U 1974. gogini postaje Filijala Ljubljanske banke sa svojstvom pravne osobe i
vlastitom upravljackeom strukturem koju éini 14 élanica.

Ovo je razdebl je rajvedeg poslovnog prosperiteta banke, koji se temel jio pretezno
na viastitim izvorima kreditnog potencijala. lUkupna bilanéna suma banke Jje krajem
1977. godine dostigla 407,5 mio USD, a pri njenom formiranju su sa 73% bila pri-
Sulna sredstva gradana. Dominirala je devizna Stednja, koja je intenzivno rasla
iz godine u godinu i krajem razdoblja dostigla 224,11 mio USD. U skladu sa vazedom
deviznom regulativom, devizna sredstva su bila obavezno cedirana, da bi njihova
dinarska protuvrijednost predstavljala esnovni izvor dinamiénog rasta dinarskog
kreditnog potencijala banke.

Na perast devizne Stednje znatno utjede organizirani nastup i formiranje Stedne
‘mreze u inozemstvu na razini L jubl janske banke i otvaranje informacionih biroa

u razvijenim zeml jama Zapada. U tom periodu vremena Filijala otvara i veci broj
ekspozitura - 1971. u Zagrebu (Preradovideva, Konfareva), VaraZdinu i Karlovcu,
1973. godine u Cakoveu, 1975. godine u Zagrebu (Dubrava, BoSkovideva, Maksimirska),
Bjelovaru i Koprivniei, a 1977. @godine u Dugoj Resi i Prelogu.

Daljnjim razvojem poslovanja na LoJ osnovl, stjecana je sposobnost kreditiranja
stambenih 1 drugih potreba StediSa, te se postupno ukljudivala u kreditiranje
poslovnih ulaganja organizacija udruZenog rada.

Dugoroéni i kratkorocni plasmani u organizaeije udruzenog rada aktivnije se razvi-
Jaju od 1975. godine. Tada Su postepeno stvarani uvijeti kake u pogledu raspoloZivin
izvora sredstava take i moguénosti da organizaci je udruZenog rada,dlanice banke,
pro§iruju svoju poslovnu aktivnost. Investiei jska aktivnost Filijale razvijala

S¢ gotovo u cijeloj SR Hrvatskoj, a paralelno sa Sirenjem mrefe ekspozitura.

Naime, zahvaljujuéi upravo sredstvima prikupljenim Stednjom gradana mogla su biti
vrSena ulaganja u prosirenje materijalne osnove rada &lanica i deponenata.

Uvodno je napomenuti da su u ovom razdobl ju poslovanja zbog otvorene devizne po-
zicije - devizrno-dinarske transformacije, nastajali takvi unutar bilanéni

odnosi koji ce se reflektirati na cjelokupno dal jnje poslovanje ove Filijale o
Cemu ce biti rastavno data detaljnija obrazlozenja.

2.2. Razdoblje poslovanja od 1978. - 1989. godine

Krajem 1977. godine 181 organizacija udruZenog rada zakl jucuje SAS o konstituiranju
Osnovne banke Zagreb, koja se temeljem SAS-a udruzuje u Ljubl jansku banku UdruZenu
banku - kao samostalna pravna osoba.

U 1978. godini Osncvna banka od Narodne banke Hrvatske dobiva ovlastenje za
otavljanje platnog prometa s inozemstvom i obavljanje kreditnih i garancijskih
poslova s inczemstvom. Tako je stvorena snaZna bankarska instituei ja, najmlada

u Hrvatsko), koja je brzim tempom st jecala svoje mjesto medu poslovnim bankama

1 komitentima,
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iad 1.1.1978. godine ekspozitura Osijek, koja je djelovala u sastavu Filijale

L jubl janske banke Novi Sad, Oranlza”lohu se udruzuje u poslovanje Ljubl janske
vanke Osnovne banke Zagret, a od 1.1,1982. godine u sastav ulazi i dotadasnja
ckspozitura Splosne banke Koper sa S]Edistvm u Rijeci.

Pri kraju ovog razdobl ja banka posluje s 20 ekspozitura i 9 isturenih Saltera.
U 1978, godini osnovana je Poslovna jedinica u Osijeku, 1982. godine Poslovna
Jedinica u Rijeci, a takav status dobiva 1 Poslovna jedinica u Splitu u 1988,
godind.

ia napcmenutl Jje, da JE djelovanje Osnovne banke bilo usmjereno na ostuarlvanja
lnLeresa Cclanica, te Iacan]e povezanosti izmedu Clanica 1 banke, potifudl na taj
naéin SLPenJe integracijskih procesa, jacanje dohodovnin odnosa i potpunije medu-
sobno koristenje svih potencijala komitenata. Kod ovoga su slobodna sredstva
usmjeravana na programe koji su pridonosili jadanju reproduktivne i akumulativnpe
sposobnostl priveede okupl jene oko Osnovne banke, a sredstva 1 plasmani Osncvne
banke rastu iz godine u godinu.

Tako se ukupna bilancna suma banke u ovom razdobl ju povelala za daljnjih %ol,7
mio USD, odnesno 98% i.krajem 1989. godine dostigla nivo 809,2 mio USD. Udio
sredstava gradana se povecao na 83%, a devizna 3tednja na 615 mio USD. Pri tome
je jako vazno podvuci €éinjenicu da za razliku od prethodnog razdoblja preteZni
dio ovog porasta nije predstavljao nova, slobodna sredstva kreditnog potencijala
banke. Naime, u uvjetima vodenja politike u pravilu zatvorene devizne pozieije
kroz mehanizam deponiranja kod NBJ i dinami¢kog smanjivanja opsega koristenih
posebnih likvidnosnih kredita iz primarne emisije za deponirana devizna sredstva
gradana je iz goaine u godinu dolazilo do povedéanja opsega imobilizaeije kre-
ditnog potencijala, kojeg banka nije bila u mogucnosti kompenzirati sa porastom
ostalih izvora kreditnog potencijala.

Ovo potvrduje i struktura osnovnih kategorija bilancne sume krajem 1989. godine,
pri cemu je B09,2 mio USD ukupne aktive, odnosno pasive bilo strukturirano kako
slijedi:

AKTIVA PASIVA

devizni depoziti kod NBJ TH% sredstva gradana 83%
plasmani KDS 12% trajni kapital &
likvid. sr.ob.rez. 2% sredstva KDS 2%
osnovna sredstva £y ] ostala sredstva 12%
ostali plasmani 9%

Struktura plasmana pokazuje da je Narcdna banka Jugoslavije glavni poslovni
partner Osnovne banke, jer uz devizni depozit Osnovna banka ima i obveznu rezervu,
rezervu likvidnosti i obvezu blagajnickih zapisa Sto zajedno €ini 76% plasmana.
Svega 12% plasmana usmjereno je KDS-ima, dok krediti gradanima ¢éine svega 1%,

a cjelokupni trajni kapital angaziran je u osnovnim sredstvima. Uz neregulirani
odnos s Narodnom bankom Jugoslavije po pitanju namirenja troskova devizne Stednje
to cini velike potesSkoce u poslovanju Osndvne banke.

2.3. Razdobl je poslovanje od 1990. - 1991. godine

BivSsa Osnovna banka Zagreb transformirala se pocetkom 1990. godine u Glavnu
filijalu Ljubl janske banke d.d. - bez statusa pravne osobe. Uslijed velikog
udjela sredstava Stednje gradana u izvorima sredstava, kao i zbog utroska trajnog
kapitala u osnovna sredstva, Osnovna banka ne bi mogla ispunjavati uvjete iz
¢lanka 16. Zakona o bankama (multxpllkatorll za poslovanje kao samostalna banka.
Isto tako transformacijom se nastojalo olaksati poslovanja dionicara primjenom
Jedinstvenin kamatnih stopa i tarile naknada za usluge.




Poslovnaje Glavne filijale Zagreb organieirano je u sredisnjoj jedinici u
Zugrebu sa tri poslovne jedinice, 2B ekspozitura 1 9 isturenih Saltuera, te
raspulaze s poslovaim prostorom vd 17.66Y m? od Sega je u'vlasniStvu 11.275m*,
a W onagmu 6. 394 m?.

Osnovna znacajka finaricljskug poslovanja je da Glavna filijala Zagreb zbeg
velikog udjela devizne Stednje gradana u sredstvima Kreditnog potencijala ima
velike potedkuce u vstvarivan ju Pinanci jskog rezultata, bj. adekvatne dobiti.
Hadria zajednica Je racionalizirala svoje troSkove, smarnjila broj zapouslenih za
356 1 svrstala se u red jeftinijih radnih zajednica banaka u sistemu.

Tijekom 199%0. godine 1 1991. godine dolazi do znadajnijeg pada svih izvora
sredstava - bilandra suma smanjena za 55,4 mio USD, a devizna stednja gradana za
117,5 mio USD, taku da krajem 1991. godine uCeSde najznadajnijih pozicija u
bilanci iznoser

- sredstva pravnih osoba o,1%
- trajni kapital 2,6%
- sredstva gradana 69,0%
- sredstva iz medubankarskin

cdnusa . 28, 3%

U orum razdobl ju odnusi s Narodnom bankom Jugoslavije i dalje se zaoStravaju Sto
utjefe na povecanje likvidnosnih i dohodovnih problema u Glavnoj filijali Zagreb.

Uslijed politickog i ekonomskog osamostaljivanja Republike Hrvatske i Republike
Slovenije nastaju i dodatne poteSkoce u poslovanju Glavne filijale Zagreb, jer

Jje potrebno razrijesiti i pitanje njezinog pravnog statusa.

Iz tog razloga i razloga dohodovnin poteSkoda u poslovanju Glavne filijale Zagred
prislo se izvedenju programa statusnog, organizacijonog, poslovnog i kadrovskog
konsolidiranja. Jedan dio ovog programa odnosi se i na razrjeSavanje problematike
transformacl je deviznog depozita pri NBJ u javni dug, Sto je sa gledista pripreme
adekvatnih ekonomskin podloga tematika ovog Elaborata.

Poglavl je organiziranosti i razvoja poslovanja Ljubl janske banke Zagreb od 197o.

do 1991. godine zakljucujemo sa tabelarnim prikazom osnovnih globalnih pokaza-
tel ja razvoja banke krajem svakug od analiziranih razdoblja:

(u mio USD a 30.09.1991.g.)

POKAZATELJI 197T. o 1989, % 1991. %

Bilanina suma 47,5 loo  Bog,2 loo 753,8 loo
- Fondovi 9,8 2 18,9 2 21 2 2,6
Ukupna sredstva gradana 297,5 73 671,6 83 520,1 69
- dev.sredstva gradana 224,1 55 615,0 76 497,5 66
- potraz.od NBJ za deponi-

ranu deviznu Stednju - : - 576,5 Th 626,5 83
- od toga efektivio - - 61,7 7,6 61,7 8
Plasmani privredi 2lo,3 52 48,7 12 61,1 8
Plasmani grddanima 75,3 18 0,8 o,l 1.5 0,2
Broj zaposlerih 512 1.435 1.679
- od toga na posl.s grad. 362 g12 592

Broj ekspozitura bez PJ 14 20 28




3= FORMIRANJE 1 KORISTENJE DEVIZNIH SREDTAVA GRADANA
OD 1970. - 1977. GODINFE

3.1. DrusStveno-ekonomski uyvjeti za razvoj poslova devizne Stednje

Sprovodenje guspodarske reforme iz 1969, godine omugucilo je proces liberalizaci je
na padrucju devizne Stednje, a vodenje deviznih raduna gradana preneseno je iz
Narodne banke Jugoslavije na poslovne banke. U slijedecim godinama dolazi do

vrio dinamicnog rasta obima devizne stednje, na kojl utjece stimulativni inatrii-
mertary) ekonomske politike kao i brojne dodatne aktivnosti poslovrnih banaka za
sto vecom mobilizaci jom deviznih sredstava.

Prema procjenama u 1969. godini u zemlju je usmjerenc cca 20% prinoda nasih radnika
privremenc zaposlenih u inczemstvu, uz nastojanje da drZava sa odgovarajucéim
instrumentarijem iz tog osnova dostigne Jus znatno vecdu deviznu participaciju

(kako preko stednje kod domadih banaka tako 1 preko kupnje robe za devize)i time
usporava ocekivani trend opsega zaduzivanja u inozemstvuy i sniZavanje trodkova
deviznog zaduiivanja-'Fostepeno su ukinuta ogranienja kod otvaranja deviznih raduna
polaganja i podizanja deviznih sredstava, uvedeni su razni popusti pri kupovini
robe za devize, carinske i devizne olakSice, data Jje mogucénest konverzija, uvedeno
Je stimulativno ukamacivanje (od 1975. - u cijelosti u devizama i po jednakim
kamatnim stopama kao i za dinarske pologe 7,5%, 9% i 10) itd.

Znacajni stimulativni instrument je bila i politika dinarskog kreditiranja na
osnovu orodavanja ili prodaje deviza, koji je u pogledu uvjeta (namjena, obim
kredita, kamatna stopa i roka vradanja) devizne Stedile znaCajno privilegirala.
Devizna Stednja je bila stimulirana takoder radi vedeg ofuvanja kupovne modi
stediSa u usporedbi sa stupnjem ofuvanja kupovne modéi dinarskinh StediSa.

Prema navedenom instrumentari ju ekonomske politike poslovne banke su bile osnovni
nosioel sabiranja i usmjeravanja devizne akumulacije gradana na privremenom radu
u inozemstvu i ukljutivanja tezauriranog stranog novca.

Posebni je znadaj analiziranog razdoblia, da banke nisu imale pravo slobodnog
raspolaganja niti sa sakupljenim niti sa otkupljenim sredstvima stanovnistva.
Tako je osnovni instrument stimuliranja banaka za obavl janje poslova devizre
Stednje bila njihova nnguénost,da na osnovu obaveza prodaje deviza pribavljaju
dinarska sredstva,sa kojima su intenzivno povedavale raspolozivi kreditni potencijal
za dinarsko financiranje tekudih i investicijskih potreba svoijih komitenata.

Kroz cjelokupno razdobl je devizno zakonodavstvo neposredno ili posredno koristi
instrument obvezne cesije deviza gradama koji otklanja tek doneSeni devizni zakon
krajem 1977. godine. Naime, devizna sredstva gradana tako nisu bila izver formi-
ranja deviznih rezervi, odnosno deviznih prava poslovnih banaka. Ogranicenje u
prometu devizama se odraZavalo putem obveznog odstupanja cjelokupnog, a kasnije
preteznog dijela priliva deviza Centralnom deviznom fondu. Kupovina i prodaja su
isle preko poslovnih banaka koje nisu imale pravo raspolaganja nad u bilanei
iskazanim deviznim sredstvima radnih organizacija i zradana. Banke su ih morale
koristiti za izvodenje zakonskih obveza ili ih prodati Narodnoj banci Jugpslavi je
na njezin zahtjev.

lzuzetak je bio, da su banke raspolagale samo sa sredstvima devizno-kreditnag
funda, kojl su u razdoblju od 1965. - 1972. gudine imale banke ovlaStene za po-
slovanje s inozemstvom, a njihovo formiranje Je, bilo prvenstveno ovisno od otkupz
deviza od radnin organizael ja s kojima su slobodno raspolagale putem retencione
kvote, statusa preteZnog izvoznika itd.

-




U sredint 1972, gndine banke su dobile simbolidéno pravo raspolaganja sa 0%

u devizama cbracunallm kamatama na devizru stednju u prethodno] goding 111 sa
Wh povecanja stanja devizne Stednje u prethodno] godind s time, da kupl jene
devize kod NBJ uresu u devizno kreditni tond, a od Kraja 1974, podine dal je
upotri jebe za pokrivanje troskova devizrne Stednje - primarne troskova Stedne
meede | predstavniitava U Lnozemstvu.

U svibnju 1973. godine zapeéelo je poslovati devizno trziste, a Narodna banka
Jugoslavije je na medubankarskom sastanku izravnala cjelokupnu ponudu 1 petraznju
u devizama. Devizno LrziSte je u promatranom razdobl ju djelovalo nesmetano i
dosezalo je relativno konstantan obim godisnjeg prometa. Veliki dio "reZimski
pokritin" deviznih placanja u inozemstvo banke su izvrsavale iz tekucih deviznin
priliva, o preko deviznog trzista izravnavan devizal suficit ili deficit. U
uvjetima nesmetanog djelovanja deviznog trzista liveralizirani su kreditni odnosi
s inozemstvom (ukidanjem DKGP), brzo je raslo zaduZivanje i realizacija kreditnih
odnosa s inozemstvom.

Opseg deviznih rezervi, krajem 1977. godine povedan je na 2.855 mio USD (Sto je
bilo jednako tri I pol mjesecnom uvozu)od Cepa su devizne rezerve poslovnih banaka
iznosile 666 mio USD (prilog - tabela br. 2.). U njihovom formiranju nisu sudje-
lovala devizna sredstva gradana, niti su banke s njima slobodno raspolagale, ved
su bile duZne upotrijebiti ih za izmirenje zakonski reguliranih obaveza u ino-
zemstvo 111 ih prodati na deviznom trzistu.

I poslovanje efektivnim stranim noveem bilo je u cijelosti u analiziranom razdo-
Dlju u nadleZnosti Narodne banke Jugpslavije. Ta sredstva su banke mogle upo-
trebljavatl kac pokrice "rezimski pokritih" deviznih odliva.

U periodu od 1970. - 1977. godine u bankama nije bilo ekonomskih osnova za po-
krice negativnih tecajnih razlika nastalih na deviznu S$tednju gradana, radi
obveze prodaje deviza gradana, zabrane upotrebe valutne klauzule i deviznog kre-
ditiranja u drZavi. Saldo negativnih tefajnih razlika u bilancama banaka brzo

se povecavao, a time i imobilizirani dio njihovog kreditnog potencijala.
Sustinski gledano, saldo negativnin tedajnih razlika izrazZavao Je gubitak banke
na supstanci koji je nastao radi dinarskog plasiranja sredstava deviznog izvora,
odriosno preciznije, radi preljevanja dohotka u korist zajmoprimaocca, koii su
obzirom na vaZede realno visoke negativne kamatne stope bankama vracali samo dio
realnog cpsega pozajmljenih dinarskih sredstava. Tecajne razlike nastale do
kraja 1974. godine Federacija je pokrila izdavanjem obveznica, a tefajne razlike
od 1975. godine bile su u cijelosti preval jene na banke s tim da je njihovo po-
krivanje vremenski razgraniceno.

3.2. Razvo]j poslova devizne Stednje u Filijali Zagreb

Slijedeci drustvene intencije, a u cilju oCuvanja i povedanja devizne likvidnosti
zeml je, Filijala se od svojih poletaka rada znadajno angazirala na poslovima pri-
kupl janja deviznih sredstava gradana. -

Bazirano na zajednicko) poslovnoj politici, zajedniékoj tehnologiji rada, .te
razvijenoj mrezi Stedne djelatnosti u inozemstvu, primjereni angazmon i kvalitetni
servis doveli su do znadajnog rasta deviznog potencijala gradana tako da kra jem
1977. godine-on iznosi 224,1 mio USD,

U promatranom razdobl ju netto-porast ovih sredstava iznosi 182,0 mio USD, dok
42,1 mio USD iznosi obracunata i pripisana kamata. Prosjeéni godiSnji rast u tom
periodu vremena lznosi 22,8 mio USD, dok prosjecno godiSnje pripisana kamata
iznosi 5,3 mio USD. U valutnoj strukturi 86% se odnosi na depozite u DEM, dok

se na ostale valute cdnosi 14%.




Kretanje devizne Stednje u razdublju od 1970. = 1477. podine

{u mio USL 3 Jo.e9 14991 .g. )

- NETTO . : UKUPAN STANJE DEVIZNIH
CODINA — orast/pad PRIPISANA KTA-  poppsy SREDSTAVA GRADANA
LY4Ta., i | = 2.1 ;.i,l
1971, 18,0 o, T 18,7 2¢,8
1972. 9,8 2,0 11,8 26
1973. lu,6 2.5 13,1 45,7
L7 16,2 0 2.3 66,0
1975. 35,6 6,8 T Lo&
1976, _illo 10,7 51,7 160, 1
1577 u8, 15,3 6it,0 2241
182, 0 42,1 2211 22,1

Osim pripisane kamate od 42,1 mio USD, 182,0 mio USD deviznih sredstava gradana
utroSeno je u razdoblju od 1970. godine do prvog deponirarnja deviza kod NBJ
(tj. L4. ©6.1978.godine pro-forma) u okviru tada vaZecey Jugoslavenskog rezima
uvoza (prisjetimo se: LB do LB sa tri zvjezdice, LBO, GDK, RK, DK, D, pravo na
uvez oprema po osnovu obracunate amortizacije itd.).

S obzirom na poslovro organizacijsku strukturu L jubljanske banke i vaZedi
devizni sistem svi priljevi 1 odljevi deviznih sredstava gradana u periodu od
197o. - 1977. godine bili su realizirani putem dinarskog obracunskog raduna, a
tek vd tada se nadalje uspostavljaju devizni tokovi izmedu LB - Centrale 1
Filijale Zagreb. Tc znadi,

- da Je s jedne strane delazilo do priznavanja Filijale Zagreb u dinarskoj
protuvri jednosti na obradunskom racunu na ime glavnickog dijela devizne
Stednje Sto je jadalo deviznu pozieiju Centrale banke kao sastavnog dijela
Centralnog deviznog fonda

- da je s druge strane, primljenom dinarskom protuvrijednosti na ime devizne
Stednje jaGao dinarski potencijal Filijale u Zagrebu.

Iz dinarske protuvri jednosti, primljene po osnovu devizne Stednje Filijala Je
sukcesivno i s puno pojedinaénih iznosa formirala dinarski potencijal iz kojeg
Je kreditirala gradane, financirala tekude poslovanje svojih Glanica, te razli-
¢ite razvojne aktivnosti na podruéju Republike.

U prosjeku je Filijala u ovom razdoblju gradanima usmjeravala 26% svojih kredi-
tnih plasmana, radnim organizacijama b8%, a ostalo u okviru medubankarskih
odnosa. U okviru kreditiranja gradana preteZni dio sredstava bio je usmjeren za

financiranje kupnje i izgradnje stanova, te potroSadko kreditiranje, a djelomiéno

1 za kreditiranje privredne aktivnosti gradana i zanatlija. U okviru plasmana
organizacijama udruzenog rada je sve do 1977. godine prevladavalo financiranje
tekuée produkcije, a posljednja godina analizirancg razdoblja karakteristicna je
po velikom povecanju plasmana za investieije.

Krajem 1977. godine ukupni kreditni plasmani Filijale iznuse 313,8 mio USD
od ¢ega se odnosi ra:

- dugorotne plasmane clanicama 122,48 mio USD
-  kratkorotne plasmane ¢lanicama 87,9 mio USD
- medubankarske 25,1 mic USD
- plasmane pradanima 15,3 -mic USD

- ostale plasmware KDS-ima 1 3,1 mo UsSDh
gradanima B
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